Palyaztatasi Szabalyzat
A Jovink Energidja Térségfejlesztési Alapitvanyhoz benyiijtandé palyazatok
vonatkozdsiban

1. A Szabdlyzat célja

A J6vbnk Energidja Térségfejlesztési Alapitvany Pélyaztatdsi Szabalyzata rogziti az
Alapité6 Okiratban meghatarozott forrdsainak terhére meghirdetett nyilvanos palyazati
eljaras lefolytatasanak szabélyait, és meghatdrozza a palyazati felhivasok kidolgozasénak,
meghirdetésének, a palyazatok befogaddsanak, elbirdldsdnak valamint a timogatési dontés
elokészitésének és végrehajtasanak szabélyait.

2. Szabdlyozdsi teriilet

Jelen Szabalyzat a palyazatok beérkezésétol a nyertes palyézati projektek megvalositasdig
8s pénziigyi lezarisdig végrehajtandd tevékenységeket, azok hatdridejét és felelGseit
tartalmazza.

3. A nyilvdnos pdlydzati felhivdsra beérkezett pilydzatok kezelése:
3.1. A palyazatok bontdsa

A beérkezett palydzatok bontisa a beérkezést kovetd legkésébb 2. munkanapon térténik
az Alapitvany hivatalos helyiségében. A palydzatok bontdsat munkaszervezet végzi.

3.2. Erkeztetés

A munkaszervezet a beérkezett palydzatokat iktatja, régziti a palyazaton is a beérkezés
datumat, tovabba a palyazatokat egyedi regisztriciés szdmmal latja el. A regisztricios
sz4m az al4bbiak szerint épiil fel: JETA — 1 — 2011.— sorszdm, amelyb6l az elsd négy betli
az Alapitvany nevének roviditése, majd ezt kovetden a folyamatos sorszdmozéssal az
egyedi azonosité kovetkezik, végiil pedig a palyazat benyujtasnak éve keriil feltiintetésre.

3.3. Formai ellenérzés

Az ellen6rzési cselekmény sordn a palyazat formai megfelel6ségének biztositisa a cél. Az

ellendrzés soran a palyazat formai dokumentum szintli ellenérzése torténik meg. Az

ellen6rzés eredményeként a palyazat vagy befogadasra keriil, vagy hidnyp6tlasi felhivis

kibocsatasdra Kkeriil sor. A hidnypotolt pélydzatok vagy befogadasra keriilnek a

hidnypétlas teljesitését kovetben, vagy nem teljesités esetén formai hidnyossidg miatt

elutasitasra.

A beérkezett palyazatok iktatasat kovetden kertil sor azok formai ellen6rzésére, amelyet a

munkaszervezet végez legkés6bb az iktatdst koévetd 3 munkanapon beliil. A formai

értékelés az alabbi szempontok szerint torténik:

- apalyazat a beny(jtasi hatarid6n beliil kertilt benyujtasra;

-~ atamogatast igényl6 a Pélyazati Felhivasban meghatédrozott lehetséges palyazéi kérbe
tartozik;

-~ a projektelképzelés a Palydzati Felhivasban meghirdetett projektablakok
valamelyikébe illeszkedik;



- A pélyazat a palyézati egységcsomagban meghirdetett formatumu pélyazati adatlapon
keriilt benyujtasra;
- Anpélyézati felhivasban rogzitett csatolandé mellékletek benyujtsra keriiltek.

Az ellen6rzés eredményét tovabbitja a szakértéi szervezet részére az elektronikusan
benyujtott palyazattal egyiitt.

3.4. Tartalmi ellen6rzés

A pélyazatok tartalmi ellendrzését a szakértdi szervezet végzi. A hidnypotlasra vald
felhivasokat a palyazat részére tortént megkiildést6l szamitott 8 munkanapon beliil késziti
el, amely tartalmazza a formai és tartalmi ellen6rzésen feltart hidnyossagokat is. Ezt
kovetben elektronikus uton tovabbitja a munkaszervezet részére, aki postai uiton tovabbitja
a palyazé felé, nyomon kovetve a hatdridd betartasat. A pélydzonak az értesités
kézhezvételét kovetden 8 naptari nap 4ll rendelkezésére a hidnypétlasra.

Amennyiben a palydzé a hianypdtlast a megadott hatdridére nem vagy csak hidnyosan
teljesiti, a palyazat elutasitasra keriil. Err6l a tényr6l a palyazét irasban értesiteni kell.

3.5. A palyazatok befogaddsa:

A munkaszervezet a beérkezett hianypotlast jovahagydsra tovabbitja a szakértdi szervezet
felé, aki az ellendrzést kovetben javaslatot tesz a palydzat befogadaséra, illetleg
elutasitisara. A palydz6 a formai és tartalmi kritériumokat teljesité pélyazat
befogad4sarél a hidnypobtlas beérkezését koveté 5 munkanapon beliil irasban postai Gton
kap értesitést a munkaszervezettl. Egyuttal e levélben kell felhivni a palyézo figyelmét,
hogy a palyazat befogaddsa nem jelenti a timogatis megitélését.

3.6. A palyazatok nyilvantartasa

A befogadott palyézatokrdl a munkaszervezet adatbézist -4llit 6ssze, amely tartalmazza a
palyazé személyére és a palyazatra vonatkozo, a palyédzati felhivas és palyazati kérelem
altal megkdvetelt adatokat.

A palyéazatokat nyilvantarté adatbazis legalabb az aldbbi adatokat tartalmazza:

- palyazat iktat6szdma/regisztracios szam

- palyaz6 neve

- palyaz6 cime

- alairé neve

- titulusa

- projekt cime

- a projekt teljes koltsége

- sajat er

- igényelt timogatas 0sszege

- szerz6déskotés datuma

- szerz6dés id6tartama

- projekt befejezésének tervezett idépontja

- kapcsolattart6 neve

- kapcsolattarto telefonszdma

- kapcsolattartd fax-szama

- kapcsolattarté e-mail cime



- kapcsolattarté mobilszama

- partnerek neve

- partnerek cime

- szerz8désmodositasok (modosités targya, jovahagyas datuma)

3.7. A palyazat értékelése és szerz6déskotés
3.7.1. A palyazatok szakmai értékelése

A szakértdi szervezet a kivélasztdsi kritériumok alapjan értékeli a teljes és jogosult
palyézatokat, majd pontszdmmal fejezi ki a palydzat mindségét. Az elért pontszamok alapjan
rangsoroljak a pélydzatokat. A szakértének az értékelés fazisaban egyszeri alkalommal
lehetésége van ,Tisztdzd kérdést” feltennie a palydzonak e-mailben, melynek
megvalaszolaséra 3 munkanapot biztosit a szakértd.

A szakért6i szervezet és a munkaszervezet kozott torténd egyeztetés telefonon, illetve irdsban,
postai tton vagy faxon t6rténik.

A szakmai birlok titoktartasi és Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot toltenek ki. A palyazatokat
a Tartalmi értékelési kritériumok szerint pontozzak, a palyazatokrél értékeld lapot toltenek ki.
A birélok az értékeldlapok 1 eredeti alairt és 1 elektronikus példanyat az dsszesitd tablaval
egyiitt a kijel6lt hatdrid6re megkiildik a munkaszervezet részére.

A szakért6 szervezet az értékel6lapok alapjan 6sszesitd tablat készit, amely tartalmazza
- a palyazatok regisztraci6s szamat,

- a paly4zo nevét, cimét,

- a projekt cimét,

- a projekt dsszkoltségét,

- az igényelt timogatas dsszegét,

- kapott pontszdmot

-. =-javaslatait a projekt .véltozatlan  tartalommal tdrtén6 elfogadasarél, -illetve a -projekt ----

moédositasara tett észrevételeit
3.7.2. Dintés a befogadott palyazatokrél

A szakmai birdlatok beérkezése utdn a Kuratérium soron kovetkezd iilésén térgyalja a
pélyazatok birdlatardl sz616 el6terjesztést a palyazati felhivasban megjelélt hataridén beliil. A
Kuratérium a befogadott palydzatok szdmétél és min6ségétdl, valamint a rendelkezésre 4lld
forrasoktol fliggben dont a timogatott palyazatokrol.

A munkaszervezet a dontést kovetben az Alapitvany internetes honlapjén teszi k6zz¢€ a sikeres
palyazok jegyzékét. A szakértdi szervezet a nyertes palyazok esetében el6késziti a kiértesits
leveleket, amely tartalmazza a szerzodéskotéshez sziikséges dokumentumok listajat is, majd
elektronikus uton tovabbitja a munkaszervezet részére. A munkaszervezet elkésziti a nem
nyertes péaly4zok értesitését, majd 10 napon beliil postai uton értesitést kiild a tdmogatott és
nem tamogatott palyazdk részére.



3.7.3. Szerzédéskotés a nyertes palyazékkal

A nyertes palydzok a tAmogato dontésrol szol6 levélben tajékoztatast kapnak arrél, hogy mely
dokumentumokat szitkséges benytjtaniuk a tdmogatasi szerz6dés megktéséhez. A dontésrol
sz016 értesités kézhezvételét6l szamitott 15 napon belil a kedvezményezett kételes
visszakiildeni a szerz6déskotéshez sziikséges okmanyokat.

A munkaszervezet a szerzOdéskotéshez sziikséges dokumentumok meglétét annak
beérkezésétol szamitott legkésébb 2 munkanapon beliil ellendrzi, majd tovabbitja a szakértdi
szervezet részére a tAmogatési szerz8dés és annak mellékleteinek elékészitése céljabol.

A szakért6 szervezet a tAmogatasi szerz6dést és annak mellékleteit 8 napon beliil el6késziti,
majd elektronikus Gton megkiildi a munkaszervezet részére. A munkaszervezet a timogatasi
szerz6dést és annak mellékleteit 2 példanyban postai tton aldirdsra megkildi a
kedvezményezett részére. A Kedvezményezett a kézhezvételtdl szamitott 15 napon beliil
koteles aldirva a munkaszervezet részére visszakiildeni a tdmogatédsi szerz8dést és annak
mellékleteit. Az Alapitvany részér6l két kuratoriumi tag irja ald a tdmogatasi szerz6dést. Az
alairdst kovetéen a munkaszervezet 1 eredeti példanyt megkiild a Kedvezményezettnek, 1
eredeti példanyt pedig meg6riz az Alapitvany hivatalos helyiségében.

A Kedvezményezett kiteles a Tamogatdsi szerzddésben foglalt feltételeknek megfeleléen
végrehajtani a projektet.

Amennyiben a Kedvezményezett nem a feltételeknek megfeleléen jar el, a
Téamogataskozvetitd jogosult a Tadmogatési szerzOdésben foglaltak szerint a finanszirozés
felfiiggesztésére, a tAmogatas cskkentésére, illetve a tAmogatasbol mar kifizetett 6sszeg teljes
vagy részleges visszafizetésének kezdeményezésére, a szerz6dés felmondasara.

Amennyiben a projektet a palyazé neki felréhaté okbo6l 75%-nél kisebb aranyban vagy nem
teljesiti illetve, ha a tAmogatast nem a Tamogatdsi Szerz6désben megjelslt feladatra hasznélja
fel, tovabba a szerzédésben vallalt kotelezettségeket (beszamoldsi, adatszolgéltatasi és
egylittmiik6dési kotelezettségek) nem, vagy nem hatérid6re teljesiti, akkor a mindenkori
jegybanki alapkamat kétszeresével megegyez$ kamatokkal novelt dsszeget a visszavonasrol
52016 értesités—kézhezvételétd] -szamitott 5 napen beliil vissza- kell -fizetni az- Alapitvany
szamlajéra.

Amennyiben a projekt koltségei meghaladjak a Tamogatési szerz8désben rogzitett Gsszeget, a
tobbletraforditast a Kedvezményezett koteles biztositani.

Amennyiben a projekt 6sszkoltsége a tervezetthez képest csokken, a tdmogatds aranyat is
ugyanebben a mértékben cstkkenteni kell.

Amennyiben 15 napon belill a Tamogatési szerz6dés a Kedvezményezett hib4jabol nem jon
létre, a tAmogatési szerz6dés hatéalyét veszti.

A tamogatasi szerz6désben foglalt adatok barmely moédosulésat Kedvezményezett legalédbb 5
munkanappal a véltozast megel6zéen koteles valtozas bejelentés keretében bejelenteni.
(kivéve a palyazat tartalmi, pénziigyi megvaldsitasat érintd valtozasokat illetve a felajanlott
biztositékok modositasara vonatkozd véltozdsokat, amelyek tdmogatasi szerz6dés modositasi
kérelem keretében keriilnek elbiralasra)

A tdmogatisi szerzddés mdédositisa: a tdmogatési szerz6dés modositdsa indokolt esetben,
olyan célb6l és tartalommal lehetséges, amely a projekt eredeti célkitlizését nem valtoztatja
meg. A tdmogatasi szerzGdést csak a szerzOdés lejartdt megeldzéen lehet médositani. A
tAmogatdsi szerz6dések modositdsara irdnyulé kérelmet kizérdlag irdsban, legalabb 30
nappal a tervezett médositisok érvénybe léptetése eltt meg kell kiildeni a munkaszervezet
részére. Ebben részletesen be kell mutatni a médositds indokét és targyat. A Tamogatési
Szerz6dés mébdositasara irdanyuld kérelmet az Alapitviny munkaszervezete a szakértékkel



loteles megvizsgalni, és annak elfogadasardl vagy elutasitasarél donteni. Pozitiv elbiralds
setén a médositott Tamogatasi Szerz6dést az Alapitvany részérdl két kuratériumi tag irja alé.

1.8. A tamogatis folyésitdsa

A tdmogatésban részesitett projektek koltségei a pélydzat benyujtasat kovetd idSpontjatol
dszdmolhatok (kivéve, ha a palyazati kiirds mashogy nem rendelkezik). Az elnyert timogatds
naximum 2 részletben folyésithatd.
A pélydzatok a teljes tAmogatdsi Osszeg maximum 50 szézalékdnak megfelels eléleg
lifizetésére lehetnek jogosultak, megfelelé fedezet biztositisa esetén.
Az elbleg foly6sitasahoz sziikséges dokumentumok:
- Alairt, érvényes TaAmogatasi szerz6dés
- Legaldbb az igényelt eléleg 6sszegének megfeleld korrigalt fedezeti értékre vonatkozéd
alirt szerz6dés (jelzdlogszerz6dés, banki engedményezés stb), mely ingatlan esetén a
Foldhivatalban bejegyzésre keriilt.
- Azon projektek esetében ahol biztositék nyuijtasra nem kotelezett a Kedvezményezett
az el6leg lehivasahoz a projekt megkezdésnek igazoldsa sziikséges.
- a kedvezményezett részér6l kitoltott és (cégszerlien) aldirt, az elbleg Osszegére
kiallitott timogatasigényl§ tirlap
Az el6leggel 60 naptari napon beliil el kell szdmolnia a Kedvezményezettnek.

A Kedvezményezett részér8l bekiildott kozbensd és/vagy zar6  elszdmoldsok
hianypétoltatasa/befogaddsa az Alapitvany munkaszervezetének a feladata.

A benyujtott jelentés kézhez vételétdl szémitott 10 munkanapon beliil az Alapitvany
munkaszervezete ellen6rzi és formailag értékeli a:

- szamlagsszesitot,

- a koltségek felmeriilését és pénziigyi teljesitését aldtdmasztd bizonylatokat,

- a tAmogatasigénylot,

- a projekt szakmai (rész)beszamol6jat.

_ A kdzbensd és zaro kifizetés(ek) folydsitasahoz szitkséges dokumentumok: . .
- a kedvezményezett részérél kitolttt és (cégszerlien) aldirt, az igényelt tdmogatasi rész
Gsszegére kidllitott timogatésigényl6 tirlap
- szamla$sszesitot,
- a koltségek felmeriilését és pénziigyi teljesitését alatdmaszto bizonylatokat,
- a projekt szakmai (rész)beszdmoldjat.

Minden dokumentumot 2 példdnyban nyijt be a Kedvezményezett, melyb6l 1 garnitirat az
Alapitvany tovabbit a szakért6i szervezetnek. A helyszini ellendrzés és a benyujtott
dokumentumok tartalmi/szakmai ellenérzése a szakértd szervezet feladata.

A kozbens6 és zardjelentéseket a szakért6i szervezet fogadja el aldirdsdval és az altaluk
készitett jegyzokonyvet megkiildi az Alapitviny munkaszervezetének, aki a jegyz6kényv
alapjén elkésziti a kifizetési kérelmet és gondoskodik a timogatés utalvanyozasardl.

3.9. Jelentéstételi kiotelezettség

A Kedvezményezett kotelezettsége a Projekt-el6rehaladési jelentések (PEJ) és mellékleteinek
elkészitése és benyujtasa hataridére a timogatési szerz8dés altal rogzitett idépontokban vagy
ha a szerz6dés masképp nem rendelkezik akkor a kifizetési igénylésekkel egyidejlileg a
projekt zarasaig.



A projekt végén zardjelentés készitése és benyujtdsa kotelezd (a zaré elszémolds
benyujtasival egyidejiileg). Amennyiben a projekt munkahely teremtési véllalast is tartalmaz
a zar6 elszamolashoz erre vonatkozo adatszolgéltatés is sziikséges.

A jelentéseket a szakértd szervezet ellen6rzi formai, szakmai és pénziigyi szempontb6l.
Amennyiben hidnyossdgot észlel, értesiti az Alapitvany munkaszervezetén keresztiil a
Kedvezményezettet, akinek 10 nap 4ll a rendelkezésére a hidnypétlisra. A PEJ és a
projektzaro jelentés elfogadasa utdn torténhet meg a tmogatési dsszeg utalsa.

A fenntartési iddszak végén (melyrél a TAmogatasi Szerz6dés rendelkezik) Kedvezményezett
koteles z4ré beszamol6t benyijtani a sziikséges mellékletekkel. Munkahely teremtési véllalds
esetén zaré foglalkoztatotti beszamold benyjtésa is sziikséges az alatdmaszté dokumentumok
csatolasaval.

3.10. Helyszini ellenérzés és monitoring

Az Alapitvény illetve az Alapitvany altal megbizott szakértd szervezet a projektek
megval6suldsi helyszinén jogosult a projekt benyljtisa utdn, megvaldsitasa kdzben és
lezaréaséat kovetben a fenntartdsi idészak végéig barmikor helyszini ellenérzést végezni. A
helyszini ellen6rzés idépontjar6l a palydzét az ellen6rzés elétt 10 munkanappal irdsban
(faxon, levélben és e-mailen) kell értesiteni. Az ellen6rzést végzé személyek a szakértd
szervezetet képviseld szakértok. A szakértd a helyszini ellenérzés alkalméval betekint a
projektte]l kapcsolatos dokumenticidba és az ellenérzésr6l, valamint a tdmogatds
felhasznélasérél jegyz6konyvet készit.

Eléleg igénylés esetén elézetes helyszini ellendrzést folytathat le a szakértd szervezet. Az
elézetes ellen6rzés keretében vizsgédljdk a pélyazatban 1évé informdcidk helytalloségat, a
megkezdés id6pontjét, a projekt megalapozottsdgit, a paly4z6 alkalmassagat.

Téamogatés igénylés benyujtdsakor kizbensé helyszini ellendrzést kell lefolytatnia a szakértd
szervezetnek (kivéve, ha a Kedvezményezett a projekt megvaldsitisat kovetSen egy
Osszegben igényli a tdmogatdst, mert ebben az esetben zaré helyszini ellenérzésrol
beszéliink), mely ellen6rzés alapozza meg a kifizetési kérelem elbirdlasit. A kozbensd
ellenérzések soran vizsgéljdk a megkezdés iddpontjat, a projekt tartalma és megvaldsuldsa-
Osszhangjat, kifizetési alapbizonylatokat, a megval6sulas titemezését, a helyszini ellendrzést
kivalt6 konkrét okot, a tdjékoztatds és nyilvanossag teljesiilését.

A projekthez kapcsolédd zar6 elszdmolds benyuijtdsakor keriil sor a zdré helyszini
ellenérzésre. A zaré helyszini ellendrzéskor a szakérté az aldbbi tényeket ellenérzi: a
megval6sulds eredményét a péalyazati célkitlizéshez viszonyitva, a projekt koltségvetését,
forrastsszetételét, az eredmények alakuldsat, a dokumenticié meglétét, szabalyossagat, a
tajékoztatds és nyilvanossagi kotelezettségek teljesiilését.

A monitoring a folyamatos informéci6gytijtés és feldolgozas alapjan alkalmat ad arra, hogy a
teljes pélyazati rendszer célszeri és hatékony miikddtetése mindig biztosithaté legyen.
Tovabba alkalmat ad arra, hogy a nem kivanatos folyamatokba id6ben be lehessen avatkozni.
A hatékony monitoring és értékelés kulcseleme a kitlizott fejlesztési stratégianak és
programnak. A monitoring és értékelés biztositja, hogy a pénzt hatékonyan és j6l hasznéljak
fel, rugalmasan és hatékonyan valaszol a véltozd koriilményekre és biztositja, hogy a
stratégidban leirt célok teljesiiljenek. Ez elengedhetetlen mind a program A&ltaldnos
hatékonysédga szempontjdbol, mind azért, hogy alapot teremtsen az egyéni projektek
megvaldsitdsdhoz. A monitoringot és az értékelést az Alapitvany tdmogatasi stratégidjaban
meghatérozott egyértelmli célok kontextusdban kell elvégezni. A monitoringnak kell
biztositania a rendszeres informdaciéaramlést a kiad4sokrél, a tevékenységek allasardl az idd



fliggvényében és bizonyos kozéptavon is mérhetd mutatokrol, eredményekrdl, mint példéul a
megvalosult beruhdzasok szamarél. Ezek az informacidk a projektek kedvezményezettjeitsl
érkeznek, de ki kell egésziteni objektiv, fliggetlen forrdsokkal igazolasul és meger6sitésiil. A
projektek kedvezményezettjeinek rendszeresen kell adatot szolgéltatni a pénziigyi
részletekr6l, a projekt 4llasarél az id6 fliggvényében és egyéb elére meghatirozott
részletekrfl. Amennyiben a helyszini ellenérzés és a Kedvezményezett altal szolgéltatott
monitoring adatok jelentds eltérést mutatnak, ebben az esetben a Tamogatasi Szerz6désben
szabalyozottak szerint meg kell tenni a sziikséges jogi l1épéseket. Jelentds eltérésnek
tekintend6 — mint ahogy egyéb pélyazati rendszerek gyakorlatdban is — ha a projekt
megvalositisa nem éri el a 75 %-ot (a teljes projekt 75 %-a), ebben az esetben pl. a tAmogatést
vissza kell vonni.

A projekthez kapcsolédé Tamogatdsi Szerzddésnek részletesen szabélyoznia kell a
Kedvezményezett kotelezettségeit és az esetleges szankcidkat.

Az ellendrzési folyamat és rendszer célja alapvetden a szabalyossag biztositasa, az esetleges
visszaélések kisziirése és szankcionalasanak kezdeményezése. E két rendszer eltéré funkciéi a
foganatositand6 cselekmények szintjén részben Osszeémek. Az informécidgyijtés igénye
mindkét cél elérése érdekében sziikségszerli. Igy a lefolytatandé vizsgalatok egyidejiileg
teremtenek lehetdséget a monitoring szdmdra torténd informacidgylijtésre és szabalyossag
biztositdsdhoz sziikséges informéciok megszerzésére. A vizsgélatok lefolytatdsira sziikség
szerint, célszerii sort keriteni, de kozbensé ellendrzés lefolytatdsa mindenképpen sziikséges.
Az Alapitviny munkaszervezete a szakértd szervezettel kozosen évi két alkalommal (a
Kuratériumi iilések id6pontjdhoz igazodva) Osszesitett monitoring jelentést készit, mely
minimélisan az alabbi adatokat tartalmazza:

- Adott idészakban beérkezett paly4zatok szdma (db)

- Adott id6szakban beérkezett tAmogatasi igény (Ft)

- Adott idészakban beérkezett teremtett munkahelyek szdma vallalas (f6)
- Adott id8szakban beérkezett kifizetési igény (Ft)

- Adott id6szakban lezarult projektek szdma (db)

A fentiekben sszefoglalt értékelésre azért van sziikség, hogy dsszevetésre keriiljon a program
és az egyes projektek a végsé célok tiikrében. Ez amint mér az el6zbekben kifejtettitk két
1épésben torténik meg: el@zetes és utélagos értékelés soran.

Elézetes (ex-ante) értékelésre van sziikség a megkezdés el6tt, azért, hogy vilagossa valjon,
hogy a program céljainak megfelel-e a projekt. Ebben a kontextusban a projektek nyilt és
atlathatd palyazati felhivds utdn keriilnek kivélasztisra, amely sordn a potencidlis
kedvezményezetteknek lehet6ségiik van tdmogatdsra varé projekteket benydjtani. A
pélyazatokat a kedvezményezettektSl fiiggetlen szakértdk értékelik elére meghatarozott
kritériumok alapjan, amelyek &sszhangban vannak a program célkitiizéseivel. Az Alapitvany
munkaszervezete és a szakértdi kor elsd korben formai kovetelmények szerint nézi 4t a
palyazatokat. A végs6 dontést a Kuratérium hozza meg a szakérték véleménye és a program
célkitlizései alapjan.

Utdlagos (ex-post) értékelésre van sziikség az egyes projektek megvaldsulasat kovetéen, hogy
Gsszevessék a célokkal és a program egészével. Az utdlagos értékelés szeretné megbecsiilni a
kiilénbbz6 jellemzOket, a hatast a program céljainak tiikrében és a pénziigyi hatékonysagot. A
kitizott fejlesztési célok tiikrében fontos, hogy az értékelés a kapacitis-fejlesztést és az
intézmény-kiépités fontosségat is figyelembe veszi, Gyakran az ilyen fontos eredmények
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kimaradnak a megfontoldsokbol, bar az 6néllo, onfenntartd fejlesztési programok kezdeti
fazisaiban ez kozponti kérdés. Ilyen utélagos értékelést kivalasztott fiiggetlen szakértd végzi
el, aki nem kotddik semmilyen forméban a program végrehajtdsadhoz. Az értékeld tanulmany
mérete valtozhat a program méretétdl fiiggéen, de mindenképpen fontos lehet a mennyiségi és
mindségi technikdk gyakorlata. Kozéptavu értékelést is lehet késziteni, amely lehetSséget
biztosit a program vagy a fé projektek moddositaséra a véltozd koriilmények vagy a rossz
végrehajtas esetén.

Paks, 2011. junius 30.
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I amvas Istvan Dr. Kereki Ferenc
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